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Số: 02/2026/BC-HĐQT                                                           Hà Nội, ngày 20 tháng 3 năm 2026 

BÁO CÁO 

Về kết quả SXKD năm 2025 và kế hoạch năm 2026                                                                      

Công ty Cổ phần Thuỷ điện Bái Thượng 

 

Kính gửi: Đại Hội đồng Cổ đông thường niên năm 2026 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thuỷ điện Bái Thượng kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông về kết 

quả sản xuất kinh doanh năm 2025 và kế hoạch, nhiệm vụ năm 2026 như sau: 

I. ĐÁNH GIÁ CHUNG 

Năm 2025, hoạt động của Công ty diễn ra trong bối cảnh khung chính sách pháp luật có nhiều thay 

đổi: Luật Thuế Giá trị gia tăng (sửa đổi), Luật Thuế Thu nhập doanh nghiệp (sửa đổi), các quy định 

về thuế tài nguyên, phí dịch vụ môi trường, Thông tư 99/2024/TT-BTC về chế độ kế toán doanh 

nghiệp, cũng như khung chính sách của ngành điện tiếp tục được hoàn thiện theo Luật Điện lực (sửa 

đổi) và các văn bản điều hành của Bộ Công Thương. Đồng thời, hoạt động phát điện của Công ty tiếp tục 

phụ thuộc đáng kể vào điều kiện thủy văn và chế độ điều tiết của nhà máy thủy điện Cửa Đạt, Xuân Minh. 

Do đó, mục tiêu năm 2025 tập trung trọng tâm gồm: đảm bảo vận hành an toàn nhà máy, tối ưu 

hóa sản lượng phát điện, kiểm soát chi phí và nâng cao hiệu quả sử dụng tài sản. 

Với sự nỗ lực của toàn thể người lao động, Công ty đã hoàn thành và vượt nhiều chỉ tiêu kế hoạch 

sản xuất kinh doanh năm 2025. Đặc biệt, năm 2025 ghi nhận nhiều kỷ lục mới về sản lượng và doanh thu 

kể từ khi nhà máy đi vào hoạt động, qua đó khẳng định hiệu quả của công tác quản trị, vận hành hệ thống. 

II. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025 

1. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch năm 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Nhìn chung, các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh chủ yếu của Công ty đều hoàn thành và vượt kế 

hoạch đề ra, trong đó lợi nhuận trước thuế vượt kế hoạch với tỷ lệ cao, phản ánh hiệu quả trong công 

tác quản lý chi phí và vận hành nhà máy.  
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Chỉ tiêu sản lượng: Sản lượng đạt 30.523.729 kWh, vượt 29% so với kế hoạch (23.605.530 kWh) và 

tăng 27% so với năm 2024 (24.001.248 kWh). Nguyên nhân: Tình hình thuỷ văn thuận lợi, lưu lượng nước 

về hồ tăng giúp cho sản lượng phát điện vượt so với kỳ vọng. 

Chỉ tiêu doanh thu: Doanh thu đạt 32,31 tỷ đồng, vượt 24% so với kế hoạch (26,12 tỷ đồng), 

tăng 19% so với năm 2024 (27,06 tỷ đồng), do sản lượng phát điện tăng dẫn tới doanh thu tăng. 

Chỉ tiêu chi phí: Chi phí phát sinh 19,60 tỷ đồng, đạt 101% so kế hoạch đầu năm. Trong đó, chi 

phí sản xuất tăng 2% so với kế hoạch, do phát sinh chi phí làm cửa chống ngập, cầu thang nhà máy, lát 

sàn nhựa phòng ĐKTT. Chi phí lãi vay giảm 7% so với kế hoạch, do tiến độ trả nợ gốc trước hạn tối ưu và 

mặt bằng lãi suất thực tế không tăng so với dự phòng. 

 Chỉ tiêu lợi nhuận: Lợi nhuận sau thuế đạt 12,072 tỷ đồng, vượt 98% so với kế hoạch (6,100 

tỷ đồng) và tăng 63% so với năm 2024 (7,400 tỷ đồng). Kết quả tăng trưởng chủ yếu đến từ doanh thu 

tăng theo sản lượng, đồng thời kiểm soát chi phí hiệu quả. 

2. Các kỷ lục vận hành trong năm 2025 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Năm 2025 ghi nhận nhiều mốc kỷ lục quan trọng trong lịch sử vận hành của Công ty. Những kết quả 

này phản ánh sự cải thiện đáng kể trong năng lực vận hành và khả năng khai thác hiệu quả nguồn nước 

của nhà máy. 

• Kỷ lục tháng tại tháng 11/2025 là 3.586.796 kWh & 3.928.644.820 VND (Kỷ lục cũ tháng 11/2020: 

3.558.620 kWh & 3.940.474.984 VND).  

• Kỷ lục năm tại 2025 là 30.523.729 kWh & 32.314.196.997 VND. (Kỷ lục cũ 2022: 30.141.740 kWh 

& 32.119.543.476 VND). 

Chỉ tiêu Đơn vị Thực hiện 

2024 

Kế hoạch  

2025 

Thực hiện 

2025 

Tỷ lệ HT 

Sản lượng điện triệu kWh 24,001 23,60 30,52 129% 

Doanh thu tỷ đồng 27,06 26,12 32,31 124% 

Lợi nhuận sau thuế tỷ đồng 7,400 6,100 12,072 198% 

Tỷ lệ sẵn sàng tổ máy %  95 99,5 104% 

Sự cố dừng máy chủ quan vụ  0 0 100% 

An toàn lao động %  100 100 100% 
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3. Hiệu quả vận hành và đảm bảo an toàn sản xuất 

Trong năm 2025, nhà máy vận hành ổn định, đảm bảo an toàn tổ máy, an toàn hệ thống điện và 

an toàn lao động:  

• Tỷ lệ sẵn sàng tổ máy đạt 99,5%, cao hơn kế hoạch;  

• Không xảy ra sự cố dừng máy do nguyên nhân chủ quan;  

• Không xảy ra tai nạn lao động hoặc sự cố cháy nổ.  

Tổn thất mùa mưa bão: 

- Thời gian phải dừng máy do ảnh hưởng của bão: 95 giờ 30 phút. Tổng số lần và thời gian phải 

dừng máy do Cửa Đạt xả lũ: Dừng 5 lần; Tổng thời gian: 129 giờ 40 phút 

- Tổn thất không phát được điện do ảnh hưởng của bão khoảng 1,25 triệu kWh, tương đương 

khoảng 900 triệu đồng. 

- Cửa Đạt xả lũ max: 3.000m3/s; Lưu lượng nước về max: 4.600m3/s; Phía Sông Mã xả lũ max: 

9.600m3/s dẫn đến hạ lưu phía nhà máy thoát nước chậm; Nước dâng cao nhất tại nhà máy: 

Cao trình 19.25m (cao hơn sàn nhà máy 25cm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sau các đợt bão lũ, Công ty đã kịp thời triển khai các biện pháp khắc phục và gia cố một số hạng 

mục công trình như: Làm thang đi khi đóng cửa chống ngập, đảm bảo an toàn và theo dõi nước về; Gia 

cố lại taluy âm đường vào nhà máy bị sạt lở và gia cố mái nhà bị tốc nẹp mái 
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Làm thêm cửa phụ chống ngập, gia cố thêm chống tăng cường độ an toàn cho cửa chống ngập chính. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

4. Hoạt động tài chính năm 2025 

Trong năm 2025, kết quả phát điện khả quan đã đảm bảo duy trì dòng tiền từ sản xuất kinh doanh và 

trả gốc và lãi vay dài hạn. Trả gốc trong năm đạt 9,910 tỷ đồng. Dư nợ vay tại 31/12/2025 là 34,892 

tỷ đồng. Trong đó, dư nợ tại SHB là 20,122 tỷ đồng, dư nợ tại các tổ chức/cá nhân khác là 14,770 tỷ đồng.   

 

5. Kết quả đánh giá BSC năm 2025 

Theo hệ thống thẻ điểm cân bằng (Balanced Scorecard – BSC), năm 2025 Công ty đạt 95/100 điểm. 

Trong đó, “Tài chính” đạt 19,5/20 điểm – “Khách hàng” đạt 18,68/20 điểm – “Quy trình nội bộ” đạt 37,3/40 

điểm – “Học tập và phát triển” đạt 19,68/20 điểm. Nguyên nhân hoàn thành cao các mục tiêu chiến lược 

được phân tích như sau 

 

 

 

Đơn vị ĐVT 01/01/2025 31/12/2025 Tăng/giảm 

so đầu năm 

Ngắn hạn tr.đ 14.628 14.770 142  

Cá nhân/tổ chức tr.đ 14.628 14.770 142  

Ngân hàng tr.đ         

Dài hạn đến hạn trả tr.đ 10.052 10.052 0  

Cá nhân/tổ chức tr.đ 0 0 0   

Ngân hàng tr.đ 10.052 10.052 0  

Dài hạn tr.đ 20.122 10.070 -10.052  

Cá nhân/tổ chức tr.đ 0 0 0   

Ngân hàng tr.đ 20.122 10.070 -10.052  

Cộng tr.đ 44.802 34.892 -9.910  
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Nhóm nguyên nhân khách quan:  

Lưu lượng nước vượt dự báo. Điều kiện thủy văn năm 2025 thuận lợi, lượng nước về hồ ổn định 

và cao hơn trung bình nhiều năm, tạo điều kiện cho các tổ máy vận hành liên tục ở công suất cao. 

Nhóm nguyên nhân chủ quan: 

Bảo trì thiết bị hiệu quả: Công tác bảo trì dự phòng được thực hiện tốt trong năm, giúp các tổ 

máy duy trì độ sẵn sàng cao nhất. 

Tối ưu hóa suất tiêu hao: Việc kiểm soát chặt chẽ cao trình mực nước và vận hành tổ máy tại 

vùng hiệu suất cao nhất giúp suất tiêu hao nước thực tế thấp hơn định mức kỹ thuật. 

Tiết giảm chi phí vận hành: Lợi nhuận vượt mức 98% (cao hơn mức vượt doanh thu 24%), chứng 

tỏ Công ty đã kiểm soát hiệu quả các khoản mục chi phí. Kỷ luật lao động: Tỷ lệ vi phạm nội quy bằng 0%, 

chứng tỏ Công ty đã kiểm soát tối đa trong các ca trực giúp phát hiện sớm các bất thường nhỏ trước khi 

chúng trở thành sự cố lớn. 

6. Công tác quản lý tài sản và tích lũy đầu tư 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hệ thống máy móc thiết bị vận hành liên tục, an toàn và hiệu quả. Đơn vị chịu trách nhiệm sửa 

chữa, bảo dưỡng là Công ty Cổ phần Cơ điện VCP (ME, thuộc VCP Holdings).  

Tuy nhiên, các hệ thống có giá trị lớn có tính chất đặc thù chuyên biệt, ít được giao dịch, mua bán 

phổ biến trên thị trường, cần phải có kế hoạch dài hạn mua sắm dự phòng, thay thế và nâng cấp, điển 

hình: Máy biến áp và các TU, TI đi kèm; Hệ thống rơle bảo vệ - đo lường; Hệ thống điều khiển giám sát;… 
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Lộ trình dự phòng chi phí sửa chữa lớn máy móc thiết bị chu kỳ 3-5 năm với tổng kinh phí dự kiến 

từ 9-11 tỷ đồng được khởi đầu từ 2022, đến 2025 đã tích lũy được khoảng 6,5 tỷ đồng thông qua việc 

trích Quỹ đầu tư phát triển từ lợi nhuận sau thuế. 

III. KẾ HOẠCH VẬN HÀNH VÀ QUẢN TRỊ NĂM 2026 

Với phương châm "Phòng ngừa chủ động, vận hành an toàn", kế hoạch 2026 được xây dựng 

trên cơ sở đánh giá thận trọng các yếu tố thị trường, tình hình thủy văn và kế hoạch phát điện của nhà 

máy thủy điện Cửa Đạt, Xuân Minh cũng như nội tại doanh nghiệp.  

• Điểm mạnh (Strenghts): Sức khoẻ tài chính cải thiện khi tạo dần thặng dư, tích luỹ được quỹ đầu 

tư 6,5 tỷ đồng tăng dần qua các năm, khoản vay đầu tư đến hạn T12/2027; Tự chủ kiểm soát máy móc, 

thiết bị; Hiệu suất vận hành cao; Hoạt động được chuẩn hoá bằng quy trình: Quy trình phát điện, Quy 

trình bảo trì hệ thống, PA phòng chống thiên tai;… 

• Điểm yếu (Weaknesses): Phụ thuộc lịch xả nước, phát điện của Cửa Đạt, Xuân Minh; Phụ thuộc 

kế hoạch điều tiết lũ của Ban 3; Sông Đạt có tính bất ổn cao khi mưa lớn, bão;… 

• Cơ hội (Oppoturnites): Biểu giá chi phí tránh được hiện tại chưa thay đổi. Giá điện mùa khô giờ 

cao điểm vẫn duy trì 2.658đ/kWh Vẫn ưu tiên tối ưu giờ cao điểm; Mực nước hồ Cửa Đạt: Tại 31/12/2025 

đạt 110m (cao nhất từ trước đến nay), đảm bảo đạt doanh thu kế hoạch 6 tháng đầu năm 2026; Ứng dụng 

Công nghệ: Các phần mềm dự báo thủy văn (HNT, SHO) và hệ thống Vrain ngày càng chính xác, hỗ trợ 

điều dựa báo thông minh;… 

• Thách thức (Threats): Chính sách pháp lý thay đổi; Áp lực từ năng lượng tái tạo: Sự bùng nổ của 

điện gió và mặt trời gây áp lực lên việc điều độ, đôi khi buộc thủy điện phải giảm phát để ưu tiên NLTT; 

Chi phí vận hành tăng: Thuế tài nguyên nước và phí dịch vụ môi trường rừng có xu hướng điều chỉnh tăng. 

1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026  

 

STT Chỉ tiêu ĐVT TH 2025 KH 2026 +/- TỶ LỆ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(5)-(4) (7)=(6/4)% 

I Sản lượng  kwh  30.523.729 28.498.118 -2.025.611 -7% 

II Doanh thu+thu nhập  tr.đ  32.314 30.373 -1.941 -6% 

III Chi phí  tr.đ  19.604 19.957 353 2% 

IV Lợi nhuận trước thuế  tr.đ  12.710 10.415 -2.295 -22% 

V Lợi nhuận sau thuế  tr.đ  12.072 9.895 -2.177 -22% 

Sản lượng: 28.498.118 kWh (giảm 7% so với sản lượng thực tế năm 2025). Doanh thu: 30,373 tỷ 

đồng (giảm 6% so với doanh thu 2025) do sản lượng phát điện đặt kỳ vọng thấp hơn. 

Chi phí: 19,957 tỷ đồng (tăng nhẹ so với năm 2025) do dự phòng lãi suất vay bình quân từ 8.5% 

năm 2025 lên 9% năm 2026.   

Lợi nhuận sau thuế: 9,895 tỷ đồng (thấp hơn so với năm 2025).  
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2. Kế hoạch dòng tiền năm 2026 

  Nội dung 
Số tiền 

(tr.đ) 

1 Tiền và tương đương tiền tại 01/01/2026 175 

2 Dòng tiền từ phát điện 2026 39.122 

3 Dòng tiền ra 2026 38.573 

  Duy trì SXKD 12.256 

  Nộp thuế, phí 7.592 

  Trả gốc+lãi vay đến hạn 13.724 

  Trả cổ tức 2025 5.000 

4 Dư nguồn trong 2026 (4=1+2-3) 724 

5 Dư nợ cá nhân/tổ chức khác tại 31/12/2025 14.770 

6 Dư nợ cá nhân/tổ chức khác dự kiến tại 31/12/2026 (6=5-4) 14.046 

Trước kì vọng sản lượng phát điện đạt 28,49 tr.kWh, dòng tiền hoạt động năm 2026 dự kiến 

tương đối khả quan để duy trì ổn định sản xuất kinh doanh. Với kế hoạch trả cổ tức 2025 tỷ lệ 10%, 

sau khi hoàn thành nghĩa vụ nộp thuế, phí (7,592 tỷ), nghĩa vụ trả gốc lãi vay (13,724 tỷ), nguồn vay 

cá nhân dự giảm trong năm khoảng 724 triệu đồng. Như vậy, mức dư nợ tại 31/12/2025 của các 

khoản vay cá nhân, tổ chức khác (ngoài khoản vay dài hạn tại SHB) dự kiến khoảng 14,046 tỷ. 

3. Chỉ tiêu BSC năm 2026 

Theo hệ thống BSC năm 2026 cùng mục tiêu hành động "Phòng ngừa chủ động, vận hành an toàn", 

Công ty tập trung vào các mục tiêu cụ thể như sau:  

• Tài chính (23%) - Tập trung duy trì lợi nhuận bền vững và kiểm soát rủi ro tài chính, chính sách 

• Khách hàng (20%) - Tập trung duy trì quan hệ khách hàng hiện tại 

• Quy trình nội bộ (45%) - Tập trung bảo trì tiên đoán và an toàn vận hành 

• Nguồn nhân lực (12%)  - Tập trung đào tạo tự sửa chữa, ứng dụng công nghệ 

Nhóm BSC Trọng tâm 2026 Chỉ tiêu điển hình 2026 

Tài chính (23%) Tối ưu chi phí, dự phòng 
Trích quỹ đầu tư phát triển >=10% Lợi nhuận sau 
thuế 

Khách hàng (20%) Đảm bảo phát điện 
Thu hồi dòng tiền nhanh: Thời gian thanh toán 
<=17 ngày; Tối ưu sản lượng giờ cao điểm 

Nội bộ (45%) Đảm bảo không dừng máy Công suất >=5MW/ Suất tiêu hao nước <= 
75m3/kWh / Giám sát trạng thái >=70% HT lớn 

Nhân lực (12%) Đào tạo cơ bản 
Hiệu quả khai thác Bravo ERP >=95% 
Tự chủ sửa chữa tại nhà mày 

https://thuydienbaithuong.vcpholdings.com.vn/


    

                                                                          CÔNG TY CỔ PHẦN THUỶ ĐIỆN BÁI THƯỢNG 

                                                                             Thôn Trung Chính, Xã Thường Xuân, Tỉnh Thanh Hoá 
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Trên đây là các nội dung kết quả sản xuất năm 2025 và dự kiến kế hoạch SXKD năm 2026 của Công 

ty Cổ phần Thủy điện điện Bái Thượng. Hội đồng quản trị Công ty kính báo cáo Đại Hội đồng cổ đông 

chỉ đạo chủ trương thực hiện. 

Trân trọng! 

 

https://thuydienbaithuong.vcpholdings.com.vn/























































































